
お時間になるまで、もうしばらく
お待ちください。

お名前は、＜ひらがな名字＋＠＋社名＞でお願いします。

カメラ：オフ、マイク：オフでお願いします。
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エンゲージメント経営が
人材を定着させる

エンゲージメントを理解し、

自社ならではの人材戦略に活かす

～第2回～

人材定着に役立つ
企業向けセミナー

2021年11月18日



レガシープロジェクツ株式会社
代表取締役 前田 茂雄

【プロフィール】愛知県豊田市在住、妻1名、子供4名の核家族

三重大学卒業後、ITベンチャー企業を経て、

大手総合人材サービス2社にて新卒採用領域、

中途採用領域を求人広告、人材紹介モデル

における法人営業を経験。

地方自治体向け新規事業開発、地方企業向け

サービス開発を責任者ののち、2020年6月に起業。
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はじめに

• マスクを外しての講話となることをご了承ください。一部、
聞きづらい点がございましたら、遠慮なく、お申し出くだ
さい。

• 合間をみて、質疑応答を行います。

• チャットを駆使します。コメントもらえると喜びます。

• 貴重な時間を割いて参加いただき、ありがとうございます。

• 学びを得るには、待ち受けではなく、目的意識をもって臨
んでください。
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メールアドレス→



目次
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成長から、求められるセーフティネット
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H29テーマ 社会保障と経済政策 R3テーマ 社会保障とコロナ対策

https://www.mhlw.go.jp/toukei_hakusho/hakusho/



仕事のコントロール↓×要求レベル↑ 上司によって、疾患発症率は変わる
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https://toyokeizai.net/articles/-/394018?page=3

背景① ジブン達の気持ち



背景② 事業環境は年々高速化
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https://markezine.jp/article/detail/12212

選択可能情報量：各メディアの情報受信点において1年間に情報消費者が選択可能な形で提供された情報の総量
消費情報量：各メディアを通じて、1年間に情報の消費者が実際に受け取り消費した情報の総量



背景③ 競合は、同業・同地域だけではない

同県内でも製造業と非製造業では違う！ 全国でも依然高い求人倍率・・・

9



“要”エンゲージメント経営となった背景

事業環境の劇的スピード化

→上司も同僚も忙しい…

コミュニケーション手段の発展による

比較可能な社会

→置いてけぼり症候群？

転職の“カジュアル・ファッション”化

→隣の芝生は青く見える！
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売り手市場化

仕事の高度化

職場難民化



Q&A
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目次
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大前提として
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パーソル総合研究所 / 就職活動と入社後の実態に関する定量調査
https://rc.persol-group.co.jp/research/activity/data/reality-shock.html

リアリティ
ショック



安心感を感じる職場づくり
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安心感のある職場＝人間関係＋業務の成果＋収入

業務の成果

パフォーマンス
（業績）

良質な人間関係



コミュニケーション×100！
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成功循環モデル：関係の質の向上が鍵！

トリガーは、誰が引けるのか？
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https://www.humanvalue.co.jp/keywords/theory-of-success/



•個人目標は事業達成の為のある、という大原則を社員に浸透させる

目標設定と振り返りがエンゲージメントを高める
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MVV

事業計画

事業部戦略

組織戦略

個人目標
OKRを活用する会社も



エンゲージメント経営の効用

グローバルでも、エンゲージメントの重要性は説かれている
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目標設定と振り返りがエンゲージメントを高める
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経営陣（ボードメンバー）の仕事

上司（リーダー、マネージャー）の仕事

スタッフ・メンバーに気付かせる
（自発的・セルフスターター化する）

機会提供が鍵！

なのですが、、、



Q&A

20



目次
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会社について/制度への施策
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https://www.lmi.ne.jp/about/me/finding/filedownload.php?name=10b95a0ed16fd7227358769ab6b6aebe.pdf

64項目のうち、



職場について/部署ごとでの施策
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https://www.lmi.ne.jp/about/me/finding/filedownload.php?name=10b95a0ed16fd7227358769ab6b6aebe.pdf

64項目のうち、



人材について/管理者（リーダー）への施策

経糸/横糸ごとの階層
断絶が問題

人事・評価制度は組織
のプログラミング行為

人事に経営目線を
（CHRO化）

セルフスターターから
のゲンバ作り
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学びましょう、共に！
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Q&A
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ありがとうございました。
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https://www.torerun.net/

ご連絡先：レガシープロジェクツ株式会社
代表取締役 前田茂雄

電話番号：052-769-1730
（不在時：090-4234-5902）
メール先：shigeo.maeda@legapro.jp

会社住所：愛知県名古屋市名東区上社2-210北村第2ビル4E

無料の組織診断サービスです。
ご興味ありましたらどうぞご利用下さい。

https://www.torerun.net/

